
MINISTÉRIO DA DEFESA
EXÉRCITO BRASILEIRO

HOSPITAL GERAL DE SALVADOR

PLANO ANUAL DE CONTRATAÇÕES – CICLO 2021 / 2024

1. INTRODUÇÃO

Alinhado os princípios que norteiam a Administração Pública no âmbito do ordenamento
jurídico brasileiro,  sobretudo aos  da  economicidade,  transparência  e  da  eficiência,  este  Plano
Anual de Contratações (PAC – Ciclo 2021/2024) vem ao encontro do propósito de dar publicidade
às despesas a serem realizadas pelo HGES e explicitar que o PAC/HGeS-21/24 indica,  de forma
estimada, bens, serviços, obras e soluções de tecnologia da informação que se pretende contratar
no exercício 2021, bem como elucidar as motivações das aquisições que se pretendem realizar
correlacionado-as  ao  Plano  de  Gestão  desta  Organização  Militar  de  Saúde  (PG/HGeS),
contribuindo para a racionalização dos gastos e fazendo cumprir a determinação do TCU e da SEF,
no  tocante  à  previsão  dos  recursos  públicos  colocados  à  disposição  deste  hospital  para  o
atendimento das missões institucionais que lhe são atribuías.

 Dado que o HGeS passa por um ciclo de profundas mudanças estruturais (iniciado em
2019, com previsão de conclusão em 2026), com investimentos assegurados da ordem de R$ 59
milhões, a serem empregados na ampliação e modernização de suas instalações (Projeto Novo
HGeS), mais do que dobrando sua área construída, emerge a necessidade de alongar o horizonte
temporal do PAC. Ao adequar o PAC/HGeS-21/24 ao PG/HGeS, busca-se evidenciar da forma mais
objetiva  as  necessidades  que  serão  demandadas  com  a  conclusão  das  sucessivas  etapas  do
Projeto Novo HGeS, e cujo impacto nas aquisições e contratações ver-se-á, sobretudo, nas classes
II (Material de Intendência)VII (Material de Informática) e VIII (Material de Saúde).

 IN nº 05, de 2017, traz o passo a passo a ser seguido pelo gestor, com a finalidade de melhor
definir, justificar e estabelecer as necessidades da Administração, com a finalidade de assegurar uma
contratação perfeita.

Logo o artigo 1º, estabelece: 

Art. 1º As contratações de serviços para a realização de tarefas executivas sob o regime
de execução indireta, por órgãos ou entidades da Administração Pública federal direta,
autárquica e fundacional, observarão, no que couber:

I - as fases de Planejamento da Contratação, Seleção do Fornecedor e Gestão do Contrato;

II - os critérios e práticas de sustentabilidade; e



III  -  o alinhamento com o  Planejamento Estratégico do órgão  ou entidade, quando
houver.

2. MODIFICAÇÕES EM RELAÇÃO AO PLANO DO EXERCÍCIO ANTERIOR

As  contratações  planejadas  pela  administração  do  HGES  contemplam  atividades  de

investimento e custeio e serão divididas para fins de acompanhamento em essenciais (ordinárias

gerais, ordinárias específicas, grifados em cinza claro) e  complementares ou eventuais (grifadas

em cinza escuro).

As  ordinárias gerais dirão respeito às contratações que são impositivas e necessárias a

todo  e  qualquer  órgão  da  Administração  Pública,  tais  como  contratações  de  serviços

disponibilizados por concessionárias (energia elétrica, água, telefonia etc). As específicas são as

que  também  são  impositivas,  mas  que  dizem respeito  à  particularidade  de  uma Organização

Militar  de  Saúde  (HGES)  (Serviço  continuado  de  limpeza  hospitalar,  recolhimento  de  lixo

contaminante,  fornecimento  de  gases  medicinais,  manutenção  continuada  de  elevadores,

terceirização complementar de profissionais de saúde, terceirização complementar de auxiliares

administrativos etc.), tudo objetivando alavancar a produção interna e a resolubilidade junto aos

usuários do FUSEx.

As  eventuais ou complementares serão as realizadas para atender demandas pontuais

que se apresentam de modo súbito ou que visam melhorias na gestão da OM, tal como a reforma

de uma instalação ou mesmo um serviço continuado que vise melhorar algum processo realizado

como a implantação de ilhas de impressão,  meditante  serviço continuado,  em substituição ao

modelo de se manter um acervo próprio de impressoras, por exemplo.

A  seguir  temos  um  quadro  das  despesas  obrigatórias  e  discricionárias  realizadas  no

triênio 2019, 2020 e 2021.

ANO

Crédito Recebido Empenhado Liquidado Pago

Obrigatório Discricinário Obrigatório Discricinário Obrigatório Discricinário Obrigatório Discricinário

2019 46.503.107,52 8.448,40 46.503.085,60 8.448,40 43.845.977,24 8.448,40 40.552.011,50 8.448,40

2020 54.358.140,25 29.140,91 54.315.146,25 29.140,91 39.778.232,07 29.140,91 39.672.619,49 29.140,91

2021 40.833.629,29 107.521,32 40.830.961,81 107.521,32 37.856.781,93 83.108,33 35.401.370,56 77.962,56

 

3. DIRETRIZES DO PLANO

Conforme  enunciado  introdutório,  o  PAC/HGeS-21/22  busca  alinhar  as  despesas

contratadas pela Administração do HGES ao seu Plano de Gestão indo ao encontro dos princípios

administrativos da Administração Pública Brasileira,  buscando sempre a eficiência dos recursos

orçamentários, financeiros e patrimoniais sob a responsabilidade deste hospital, num contexto de



profundas reformas estruturais, no nível hospitalar, resultando, ao final (2026), na ampliação do

número de leitos de internação (UTI e enfermaria), do centro cirúrgico, do ambulatório, do LAC e

de outras estruturas de apoio (garagem, manutenção, TIC, segurança orgânica, etc).

Em observância aos normativos emanados pela Secretaria Especial De Desburocratização,

Gestão  e  Governo  Digital  do  Ministério  da  Economia,  e  do  antigo  MPOG o  PAC/HGeS-21/24

sempre  que  possível  visa  a  observação  à  preferência  pelo  Sistema  de  Registro  de  Preços,

assentado no art. 15, inciso II, da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e regulamentado pelo Decreto

7.892, de 23 de janeiro de 2013, ou outros normativos que vierem a substituí-los).

Ainda  conforme  DIEx  Nº  242-Asse2/SSEF/SEF  -  Circular,  De  10  Jul  18,  DIEx  nº  503-

ASSE2/SSEF/SEF - CIRCULAR de 27 de julho de 2020,  o DIEx nº 254-S1/6ª ICFEx - CIRCULAR de 28

de julho de 2020 que esclareceram o uso facultativo da IN nº 01-SEGE/ME de 11 de janeiro de

2019 que trata de Grupos de Contratações, no âmbito das Forças Armadas, as contratações do

HGES estarão alinhadas às orientações do Grupo de contratações da 6ª RM (GCALC) ,  evitando

duplicidade de esforços para licitar um mesmo objeto, comum a outras OM da Gu SSA, por meio

da divisão de tarefas, baseada na natureza e vocação de cada Unidade do EB.

Importa destacar que o presente Plano de Aquisições e Contratações contempla ações

que visam abarcar as necessidades advindas das obras de reestruturação do Projeto Novo HGES.

Este hospital passará por uma ampla revitalização que envolve demolição de algumas instalações

e readequação de outras. Durante o período de obras, algumas Seções necessitarão funcionar em

instalações  improvisadas,  dentre  essas  destacam-se as  Seções  Administrativas  e  as  Seções  de

Apoio  (SAME,  FUSEx,  encaminhamento)  e  a  Seção de  Fisioterapia.  Em virtude disso,  algumas

contratações ocorrerão pra atender demandas específicas do projeto novo HGES.

Além disso, esta UG visa, ao elaborar o presente plano:

a.  oferecer  maior  transparência  no  processo  das  futuras  contratações,  buscando,  maior

racionalização dos gastos; 

b.  estabelecer  os  parâmetros  que  nortearão  os  futuros  processos  de  registro  de  preços

promovidos pela UG para aquisição de bens e contratação de serviços; 

c. executar as atividades relativas ao planejamento das necessidades de suprimento de materiais;

d. promover e zelar pela eficiência dos estoques, evitando desperdícios; 

e. aperfeiçoar os processos de aquisição de bens e materiais de consumo; e

f. sinalização para o mercado fornecedor a perspectiva das contratações públicas).

4. METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PLANO DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES – CICLO 2021 /
2022

As quantidades mensuradas tomarão por base as contratações dos anos anteriores, ou

foram levantadas por ocasião dos estudos preliminares (ETP) pelas Comissões de Contratações

designadas para apresentar soluções /às demandas do HGES, ou, ainda, com base no Projeto de

Engenharia contratado junto à Empresa MEP, cujo orçamento de execução está estimado em R$

59 milhões. O Projeto Novo HGeS compreende diversas disciplinas, não se limitando apenas ao

aspecto de engenharia. Estudos já em andamento, buscam estimar necessidades de bens móveis,



contratação de recursos humanos da área de saúde e administrativa, além de investimento em

TIC.

As Comissões tomaram por parâmetro de mensuração os seguintes critérios e fontes:

a. histórico de quantitativo de compras de materiais de consumo e permanentes, utilizados pela

OM durante o exercício 2020;

 b. projeção da tendência de queda das aquisições de materiais permanentes e de consumo; 

c. necessidade de aquisição de bens de natureza permanente indicados pela OM ou em razão de

projetos específicos (caso do Projeto Novo HGeS); 

d. eventos que possam indicar aumento ou redução no consumo; e

e.  demandas  que  justifiquem a  solicitação  de  aquisição  de  bens  ou  materiais  até  então  não

adquiridos por esta Administração.

4.1. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ( PLANO DE GESTÃO HGES 2021-22)

1) Obj. Estratégico (OE.01): Elevar o nível de conhecimento técnico-profissional e aptidão dos militares 

integrantes do HGeS;

2) Obj.: Estratégico (OE.02): Aperfeiçoar os principais processos logísticos;

3) Obj.: Estratégico(OE.03): Aperfeiçoar o Sistema de Inteligência e Tecnologia da Informação;

4) Obj.: Estratégico(OE.04): Aperfeiçoar a Gestão dos Processos no HGeS;

5) Obj.:Estratégico(OE.05): Compatibilizar a gestão de recursos orçamentários, financeiros e 

patrimoniais;

6) Obj.: Estratégico(OE.06): Valorizar os recursos humanos e a família militar;

7) Obj.: Estratégico(OE.07): Ampliar a interação com a sociedade regional e a projeção da imagem

do Exército Brasileiro.

8)  Obj.:  Estratégico(OE.08):  Atualizar  o  acervo  de  materiais  e  equipamentos,  mantendo-os

compatíveis aos padrões de desempenho e nível tecnológico adequado;

9) Obj.: Estratégico(OE.09): Manter a adequação das instalações, tornado-as compatíveis aos 

padrões de desempenho e normas sanitárias;

4.2 . RELAÇÃO DAS CONTRATAÇÕES PLANEJADAS PARA O QUADRIÊNIO DE 2021 - 2024 

4.2.1 CONFORME ANEXO A 



ANEXO  A

PAC – HGES – 21/24

Nr

Ordem

Nr

Com

MODA

LIDADE
OBJETO

Objt

Estr
REQUISITANTE

GERA

CONTRATO

 CONTRATO

CONTINUADO
SITUAÇÃO DA CONTRATAÇÃO

SERVIÇOS

1 - DISP Serviço de fornecimento de água e esgoto 05 ALMOX Não Não Em vigor

2 - DISP Serviço de Correios e Telégrafos 05 ALMOX Não Não Em vigor

3 - INEX Serviço de Correios e Telégrafos 05 ALMOX Não Não Em vigor

4 - DISP Serviço de Telefonia Móvel e Fixa 05 ALMOX Não Não Em vigor

5 - INEX Serviço de Fornecimento Energia Elétrica 05 ALMOX Não Não Em vigor

6 INEX Licenciamento e seguros de Vtr 05 Sec Mnt Trnp Não Não Em vigor

7 - SRP Serviço – Dosimetria 05 ODONTO SIM SIM Em vigor

8 - SRP Serviço de Recolhimento de lixo hospitalar 09 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

9 - PE Serviço de Esterilização de Material Hospitalar 08 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

10 - PE Serviço de Lavanderia 05 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

11 - INEX Serviço de Manutenção em Equipamentos Radiológicos 08 CDI SIM SIM Em elaboração 

12 1 PE Serviço – Limpeza Técnica Hospitalar e comum 09 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

13 2 PE Serviço - Terceirização de mão de obra de Recepcionistas 06 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração 

14 3 SRP Serviço – Manutenção Predial 09 COMISSÃO SIM SIM  Em vigor

15 4 SRP Serviço – Cessão de Uso Cantina 06 COMISSÃO SIM SIM Seç Pub 25/01/22

16 6 SRP Serviço – Mudança 09 COMISSÃO SIM SIM Seç Pub 20/01/22

17 11 PE Serviço - Terceirização de mão de obra de copa e cozinha 06 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração 

18 8 PE Engenharia Clínica – Mnt do acervo de Eqp HGES 09 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração

19
01/20

21
INEX Edital Credenciamento de OCS / PSA 06 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração 



20 14 SRP Serviço – Manutenção Equipamentos Odontológicos 08 ODONTO SIM SIM Em vigor

21 15 SRP Serviço – Locação de Eqp de ar Comprimido e Vácuo 08 COMISSÃO SIM SIM Em vigor 

23 16 PE Serviço – Manutenção Elevadores 09 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

24 18 PE Cabeamento estruturado do HGES (Amb, Aprov, LAC, UIA) 03 INFOR NÃO NÃO Executado (1)

26 19 SRP Serviço – Locação de Ilhas de Impressão 03 INFOR SIM SIM Em elaboração

27 20 INEX
Serviço de integração do HTO ao anel de fibra óptica rede 

REMESSA
03 52º CT SIM NÃO Suspenso / Novo HGES

29 21 INEX Serviço - Continuado de internet rede REMESSA 03 INFOR SIM SIM Suspenso / Novo HGES

30 24 SRP Serviço de dedetização e desratização (controle de pragas) 09 COMISSÃO SIM SIM Em vigor

31 28 PE 
Serviço - Terceirização de mão de obra de Enfermagem e 

outros
06 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração 

32 29 PE Serviço - Terceirização de mão de obra de Auxiliar Adm 06 COMISSÃO SIM SIM Em elaboração 

33 31 PE Serviço - Digitalização de documentos 02 COMISSÃO SIM NÃO A publicar em BI

34 - PE Serviço – Cabeamento estruturado do HTO 03 52º CT NÃO SIM Suspenso / Novo HGES

35 - PE Sv – Sistema de circuito fechado do TV 03 COMISSÃO Não Não A publicar em BI 

36 - SRP Sv de manutenção de Vtr com fornecimento de peças 08 Sec Mnt Trnp Não Não A publicar em BI

37 - PE
Sv de manutenção de grupos geradores com fornecimento 

peças
08 Sec Mnt Trnp Não Não A publicar em BI

38 - PE Sv Mnt de Subestação elétrica e transformadores 08 G.O Não Não A publicar em BI

39 - SRP Sv recarga de extintores de incêndio predial e veicular 09
Of Cmb Inc

/Almox
Não Não A publicar em BI

40 - SRP Sv de limpeza de caixas d` água e cisternas 09  Almox Não Não A publicar em BI

41 - SRP Sv de limpeza de fossas e caixas de resíduos de rancho 09 Aprov Não Não A publicar em BI

42 - SRP Sv de fornecimentos de buffet e alimentos 06 Aprov Não Não A publicar em BI

43 - SRP Sv de chaveiros e cutelaria 09 Almox Não Não A publicar em BI

44 - SRP Sv gráficos, carimbos e afins 09 Almox Não Não A publicar em BI

45 - SRP Sv confecção de flâmulas, insígnias, véstias e uniformes 08 Almox Não Não A publicar em BI



46 - SRP Sv de vidraceiro 09 Almox Não Não A publicar em BI

47 - SRP * Sv de manutenção de condicionadores de ar 08 Almox Não Não A publicar em BI

48 - PE Sv de Mnt de sistemas de climatização e Eqp de cond ar * 08 Almox sim sim A publicar em BI

49 - PE
Sv de manutenção de equipamentos de refrigeração em 

geral (freezeres, geladeiras, câmaras frigoríficas)
08 Aprov Não Não A publicar em BI

50 - PE Sv de Manutenção de equipamentos de rancho 08 Aprov Não Não A publicar em BI

51 - PE
Sv de manutenção de sistemas de gases (medicinais e de 

cozinha)
09 Div Enf/ Aprov Não Não A publicar em BI

52 PE Sv de jardinagem e poda de árvores 09 Almox Não Não A publicar em BI

53 PE Sv de capacitação de pessoal (cursos de interesse HGES) 06 Almox SIM Não A publicar em BI

54 PE
Sv terceirizado complementar de médicos especialistas e 

cirurgiões
A publicar em BI

55 PE Sv terceirizado complementar de atendentes para UTI A publicar em BI

SERVIÇOS E OBRAS DE ENGENHARIA A publicar em BI

54 25 TP Serviço – Revitalização dos Elevadores do HGES 09 Com Esp  Lict SIM NÃO
Homologado / aguardando

crédito

55 26 TP Serviço – Revitalização da Climatização do Centro Cirúrgico 09 1º Gpt Eng SIM NÃO SALC 1º GPT Eng

56 17 TP Serviço – Engenharia para adequação do HTO 09 SRO/6 NÃO SIM Suspenso / Novo HGES

57 22 PE Sv – Adequação do paiol do 19 BC para depósito HGES 09 NÃO NÃO Suspenso/ Novo HGES

58 Sv – de pintura da fachada externa e interiores do HGES 09 Almox Não Não A publicar em BI

MATERIAIS DE CONSUMO

59 SRP Material – Consumo Cirúrgico 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

60 SRP Material – Órteses auditivas 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

61 SRP Material – Bomba de Insulina 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

62 SRP Material – Aquisição EPI de saúde 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

63 SRP Material – Consumo Hospitalar 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

64 SRP Material – Consumo LAC 05 LAC NÃO NÃO Em vigor



65 SRP Material – Consumo Hospitalar 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

66 SRP Material – Consumo Cirúrgico (novo) 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

67 SRP Material – Equipo Bomba de Infusão 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

68 PE Material – Curativos especiais 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

69 SRP Material – Luvas de Procedimento e demais EPI saúde 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

70 SRP Material – Consumo Medicamentos 05 CAF NÃO NÃO Em vigor

71 SRP Material – Consumo Odontológico 05 ODONTO NÃO NÃO Em vigor

72 SRP Material – Consumo Odontológico (novo) 05 ODONTO NÃO NÃO Em vigor

73 9 SRP Material – Dietas Especiais 05 COMISSÃO NÃO NÃO Em vigor

74 10 PE Material – Peças e demais itens para  Vtr do HGES 08 COMISSÃO NÃO NÃO A publicar em BI

75 23 SRP Material – Gases Medicinais (materiais de consumo) * 05 COMISSÃO SIM NÃO Em vigor

76 30 PE Material – OPME odontológicos 05 COMISSÃO NÃO NÃO Em análise na CJU

77 33 PE Materiais de informática de consumo para PDTI 03 INFOR NÃO NÃO A publicar em BI

78
PE/

DISP
Materiais e Eqp EPI para trabalhos elétricos 06 G.O NÃO NÃO A publicar em BI

79 PE Materiais de copa e cozinha (pratos, talheres, jaras, etc) 08 Aprov NÃO NÃO A publicar em BI

80 SRP Materiais de expediente 06 Almox NÃO NÃO A publicar em BI

81 SRP Materiais de limpeza e higienização 05 Almox NÃO NÃO A publicar em BI

82 SRP Brindes e afins 05 Sec Com Soc NÃO NÃO A publicar em BI

83 SRP
Materiais de consumo elétricos (incluir Mat para instalação

do Sistema de Câmeras)
09 Almox A publicar em BI

84 SRP Materiais de consumo manutenção predial 09 Almox A publicar em BI

MATERIAIS PERMANENTES A publicar em BI

83 5 SRP Material – Permanente PAASSEX (21/22) 08 COMISSÃO NÃO NÃO Em análise na CJU

84 PE Mobiliários de escritório em geral 08 Comissão NÃO NÃO A publicar em BI

85 PE Equipamentos de copa e cozinha 08 Aprov NÃO NÃO A publicar em BI



86 PE Materiais e equipamentos eletroeletrônicos 08 Almox NÃO NÃO A publicar em BI

87 PE Materiais permanentes de informática para PDTI 08 Infor NÃO NÃO A publicar em BI

Atualizado em 28 de DEZEMBRO de 2021.

ALERRANDRO LEAL FARIAS – CEL

DIRETOR DO HGES


